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SCOALA GIMNAZIALA LUNCA CERNI| DE JOS
Adresa: com. Lunca Cernii de Jos, nr.19

e-mail: scoalalclc@yahoo.com

. BAZA LEGALA

- Llegea 198/2023, Legea Educatiei Nationale

- 0UG 21/30.05.2012 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale

- 0OUG 84/2012 privind stabilirea salariilor din sectorul bugetar

- OUG 92/2012 privind luarea unor masuri in domeniul invatamantului si cercetarii

- 0UG 14/2013 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr.1/2011

- legea 206/2013 pentru completarea art. 112 din Legea educatiei nationale nr.1/2011

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV.Educatiei

- Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (“ET 2020")

- Metodologia formarii continue a persenalului didactic din invatamantul preuniversitar
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Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invétamant preuniversitar
- Raportul 15] Hunedoara privind starea invdtamantului in anul scolar 2023-2024
- Ordinul nr.4948/2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025
- Ordinul 4248/2020 pentru modificarea si completarea Ordinul ministrului educatiei nationale, interimar , nr.4916/2019, privind
organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a, an scolar 2023-2024
Ordinul nr.5132/2009 privind activittiile specifice functiei de diriginte.

Il. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCURT ISTORIC

Scoala noastrd este asezata in centrul comunei Lunca Cernii de Jos, judetul Hunedoara, fiind unitate cu PJ si avind in subordine dou$
structuri : Scoala Primard Lunca Cernii de Sus si Scoala Primara Meria. Scoala functioneaza intr-un smgur corp de cladire, cu un nivel, construita

in anul 1975, loc undei isi desfasoard activitatea clasele pregititoare-vill.
Scoala primar3 functioneazd intr-un singur corp de cladireb situate in satul Lunca Cernii de Sus .

Scoala Gimnaziala Lunca Cernii de Jos functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Hunedoara intr-un singur schimb : - dimineata.
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Comuna Lunca Cernii de Jos este situat in partea de sud-vest a judetului Hunedoara, la o distantd de 70 km de municipiul Deva, - resedinti de
judet si la 46 km de municipiul Hunedoara, orasul cel mai apropiat, intinzandu-se pe ramificatiile muntilor Poiana Rusci, de-a lungul raului

Carna.

Pe teritoriul comunei au functionat scoli elementare inca de la inceputul sec.XX, n satele Lunca Cernii de Jos si Lunca Cernii de Sus, iar dup4

anul 1950 s-au construit scoli si in satele Meria si Negoi.

Actualul sediu al Scolii Gimnaziale Lunca Cernii de Jos a fost dat in folosinta in anul 1975

II.TRASATURI CARACTERISTICE

La inceputul anului scolar 2024-2025

a. Forma de invatamant: zi — functioneaza intr-un singur schimb pentru toate nivelurile de invitdmant.
b. Tipul scolii : scoala gimnaziald cu clasele pregititoare, I-IV
Si V-Vl
€. Niveluri de invatamant :
- primar
- gimnazial

Limba de predare : limba romana.

Limbi moderne studiate : englezd, franceza.

d. Populatia scolara

pg. 5



Numar de elevi: 33
Numar de clase: 4

Nr.crt. | NIVEL DE INVATAMANT - NR.ELEVI NR.CLASE
20242025 | 2025-2026 2024-2025 2025-2026
1 Invitamant primar 16 14 2 2
2. Tnvatimant gimnazial 17 18 2 2
33 32 4 4

Provenientd: mediul rural

e. Personalul scolii

Numdrul total de cadre didactice :
Numar cadre didactice cu norma de baza in unitate ;
Personal didactic auxiliar : 3 persoane din care :

| Nr.crt. | Functia Numar
[1. Secretar 0,5
2. Administratorde | 0,5
patrimoniu
3. Administrator 0,5
financiar
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Personalul de intretinere si operational : 3 din care :

- Muncitor necalificat: 1
- Ingrijitor curédtenie : 2

f. Calitatea personalului didactic

- Calificat 8
- Mecalificat 0
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare(in ultimulan} 1
- Absolventi ai unei a doua facultati 1
- Absolventi de studii postuniversitaref master 0
- Tnvatatori-absolventi ai unei facultati 1
- Formatori la nivel national 0
- Metodisti 0
- Expertinevaluare siacreditare 0
- Cadre didactice cu titlul de doctorat O
- Doctoranzi 0
- Gradull 2
- Gradulll 1
- Definitivat 2
Debutanti 2

Numdr de posturi didactic- total 8

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionald a determinat participarea in numar mare a cadrelor didactice de la
Scoala Gimnaziald Lunca Cernii de Jos la activititile metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si
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national. In aceastd privintd, sprijinul acordat de responsabilul cu perfectionarea si formarea continua s-a dovedit important- fiind asiguratd informarea

corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul comisiei trebuie insd s3 fie in continuare crescut , Tn special in privinta
monitorizarii modului in care se realizeazd perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevdzutd de legislatia in vigoare,

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a persenalului in general nu au fost Tnregistrate in ultimii ani situatii deosebite. Existd unele probleme

privind participarea consecventa la toate activitatile organizate de scoala.

Evaluarea activitatii personalului didactic , didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de cdtre Consiliul de Administratie a

calificativului Foarte Bine Tntregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii de catedre si comisii evidentiaza existenta unei preocupéri

continue pentru cresterea calitatii procesului educational.

g. Indicatori de evaluare a performantei scolare- cantitativ si calitativ

Rezultate scolare : promavabilitatea la sfarsitul anului scolar 2023-2024

- Primar- 100%
- Gimnazial- 100%
ciclul Nr. elevi Nr. elevila Nr. elevi Nr. elevi Numdr elevi
inscrisi la sfarsitul anului | inscrisi pe transferatila | care au
inceputul scolar parcursul alte unitati abandonat
anului scolar anului scolar
primar 20 18 - 2 #
gimnazial 20 20 - - =
Ciclul Situatia la final de an, inaintea examenului | Situatia finald, dupd examenul de ccrrigen-tgﬂ

de corigentd
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Nrelevi | Nrelevi | Nr.elevicu situatia | Nr. total Mr. elevi cu situatia scolard
repetenti | corigenti | scolard elevi neincheiatd
neincheiata repetenti

Primar 0 0 0 0 0

Gimnazial |G o 0 0 10 |

TOTAL |0 0 0 0 0

Repartitia elevilor pe medii

Disciplina Numar de elevi din clasele I-IV in dlstr[b-._l;ie pe discipline | Total

Insuficient | Suficient bine f.bine

Limba romana 0 5 9 8 20

Matematica {+ P 6 7 9 20 |

ciclul Numar de elevi pe grupe de medii Total elevi

5-5,99 66,99 7-7.99 8-8,99 2-10

Gimnazial | 0 [ a Tz 2 E 20

Procent de promovabilitate la examenele nationale : Evaluare nationala 2024
| Disciplina Promovabilitatea Numarul elevilor cu note in intervalul Nr.total Nr.elevi
| elevi absenti

Sub | 5- &- 7- 8 9- 10
5 599 | 6,99 | 7,99 | 893 | 9,99

Limba roména 100 % ] 0 0 1 1] ] o i 0

“M atematica = 100 % 1] o 1 a [1] 4] o 1 1]
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Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare

- Olimpiade scolare : -
- Alte concursuri scolare: -

Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant : 100%

h. Comportament social :
Provenind din medii sociale diferite, elevii sunt din familii de intelectuali, dar si din familii cu un nivel mediu/mediocru de studii, care nu asigura

intotdeauna implicarea eficienta in procesul de educare si supraveghere a copiilor. Comportamentul lor social este variat, majoritatea sunt cizilizati, educati.

I. Disciplina Starea disciplinard este in general bund, fard a se inregistra abateri grave, semnificative. Abaterile se referd in majoritate la numarul relativ
mare de absente inregistrate de unii elevi.

j- Absenteism Rata absenteismului este foarte redusd. Numirul scizut al absentelor este explicat de factori de naturd extern unititii de invitdmant, dar si

de factori de naturd internd.Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include :

Factori de naturd externa:

- Copii din familii monoparentale unde se manifestd si grija deosebitad pentru acestia;
- Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate din familii al caror interes pentru studiile copiilor propri este descurajat
de situatia sociald si economicd precara, dar care au burse si ajutoare sociale.

Factori de natura interna:

Ofertd suficienta si/sau eficienta activitatilor extracurriculare si extrascolare care au orientatintr-o mare masurd ocuparea

timpului liber si atragerea elevilor spre scoala.
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Rata abandonului scolar: 0%
Probleme comportamentale : La nivelul scolii nu s-au inregistrat probleme legate de violenta.
Tncalciri ale legii : Nu este cazul

Activitati sociale si culturale : Scoala este implicata in activitati sociale si culturale cu parteneri locali, nationali si internationali primaria comunei, biblioteca
comunei, caminul cultural si alte scoli din comune invecinate.

Satisfacerea cerintelor parintilor : Solicitarile parintilor se axeaza in principal pe ameliorarea conditiilor de munca ale elevilor, pe crearea unui climat fizic si
psihic optim desfasurdrii procesului instructiv-educativ. Gradul de pregatire ale elevilor se situeazd, in general, la un nivel bun .

Numar de elevi cu cerinte educationale speciale (CES) TOTAL astfel : primar: 1
Numar de elevi scolarizati la domiciliu -0 gimnazial : 1
Numarul de cereri de transfer pe parcursul anului scolar 2023-2024

- Cereri de plecare 2
- Cereri de venire 0

k. Resurse materiale ale unitatii scolare

- numadrul sélilor de clasd 6

- numadrul laboratoarelor de informatica 1

- conectare lainternet prin Vodafone si Media Sat prin satelit , cu conectare la secretariat si directiune.
Biblioteca scolara 3487 de volume de carte

Cabinet medical 0
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Cabinet scolar de asistent3 psihopedagogica 0
Spatii sanitare 2 (cabinet toalet3)
Starea cladirilor, numar de corpuri Unitatea dispune de 3 corpuri de clddire.

Nivelul de dotare cu resurse educationale bun. Cabinetul de informaticd este dotat cu tehnicd de calcul si aparaturd de specialitate, materiale
educationale.

l. Calitatea managementului scolar — prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sisternului si al unitatii de invatdmant.

Impactul activitatii lor asupra altor grupuri, comunitatii locale, 0.N.G.-uri, diferite institutii etc.

- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel incéat sa aiba un impact pozitiv asupra comunititii locale,
O.N.G.-urilor etc.

- Cresterea calitdtii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea atat a bazei materiale, cit si a unei atmosfere
academice, de Tnaltd tinutd morald si profesionald in randul cadrelor didactice.

M. Lucrul in echipad la nivelul managementului

- Echipa manageriald actuald, cu consultarea consilierului educativ, a responsabililor de catedre/comisii metodice elaboreaz3
instrumente de monitorizare/evaluare a elevilor, proiecte de acte normative interne.

n. Colaborarea cu alti manageri din afara scolii

- Unitatea scolara , prin director si profesori, a realizat contracte de parteneriat cu diferite institutii de invatamant din jude si tara si
cu organizatii nonguvernamentale.

0. Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe

- Dezvoltarea competentelor profesionale, dobandirea de noi competente si abilitdti este atdt o necesitate personald, cdt si una
logicd pentru intreg personalul unit3tii.
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IV . ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este

Expresie a unei analize, ganduri si decizii colective
- Expresie a unui efort de echipa aflat intr-un permanent proces de inovare

Componenta echipei

- Managerul unitatii scolare- conducatorul echipei- prof.Ordean Lucia

V. CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald s-a elaborat pe termen mediu, pentru o perioadd de 4 ani, 2020-2024.
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VI. STRUCTURA PROIECTULUI

1. VIZIUNEA

Orientarea procesului instructive-educativ spre formarea unui absolvent cu competente solide, sub Tndrumarea unui personal

competent si empatic, aflat intr-un mediu stimulator si orientativ, capabil de orice schimbare.

Devizia scolii:

“Intotdeauna, mai bine !”

2. MISIUNEA

Misiunea noastra este sprijinirea si dezvoltarea competentelor fiecarui elev la potentialul s3u maxim, sub indrumarea cadrelor didactice,

precum si atingerea unor performante inalte printr-o educatie centrata pe elev.

Punem accent pe dezvoltarea valorilor promovate prin filozofia educationald a scolii si a competentelor transferabile-IT, limbi striine,
atitudini civice corecte-care ii permit elevului insertia sociald si invatarea pe pot parcursul vietii.

3. ANALIZA DIAGNOSTICA
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Pentru realizarea unei diagnoze a organizatiei scolare, prin metoda SWOT, s-a analizat atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele

paliere oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale si financiare, relatiile cu comunitatea.

Oferta curriculardg

| PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
| de invdtdmant si progrese scolare, programe
scolare alternative).

La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare
curriculare = manual, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare
avizate

Elaborarea CDS prin consultare cu elevii si
cadrele didactice.

Optiunile se fac uneori si in functie de abilitatile
si competentele profesorilor si de nevoile de
incadrare a resurselor umane.

Utilizarea redusa a instruirii asistate de calculator
in aplicarea Curriculumului National la clasa la

| unele discipline de Tnvatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Identificarea oportunitétilor de formare a
cadrelor didactice.

Existenta programelor de formare continua care
sd asigure dezveoltarea competentelor cadrelor
didactice In vederea realizarii unei oferte CDS in
concordantd cu dorinta de informare si
cunoastere a beneficiarilor directi in diferite
domenii de activitate.

Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru
toate disciplinele.

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
cerintele si solicitarile parintilor si a elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru invatare
precum si interesul pentru aceastd unitate de
Tnvatamant.

Planul de invatamant nu permite realizarea
tuturor solicitdrilor{optiunilor) beneficiarilor.
Comunicarea deficitara intre scoala, familie si
elevi poate afecta buna organizare a
curriculumului la decizia scolii.

Rezultate materiale si financiare
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PUNCTE TARI -
Biblioteca este dotatd cu un numar mare de
volume din domenii diferite care asigurd
necesarul de informare si documentare.

Sald de sport moderna.

Asigurarea din partea autoritatii publice locale a
| fondurilor necesare bunei functionari a
institutiei.

| implementarea de proiecte cu fonduri atrase de

PUNCTE SLABE
Substantele utilizate in experimentele de chimie
sunt insuficiente.

Insuficienta experientd in realizarea si

la bugetul de stat, respectiv din fondurile
structural.

Existenta unor spatii scolare care nu sunt dotate
conform normativelor in vigoare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si autonomie institutionala.
Parteneriat cu comunitatea
locald(primarie,parinti), ONG-uri, institutii.
Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de
stat/comunitatea europeani pe baz3 de
proiecte.

Interesul unor membri ai comunitatii pentru
inchirierea unor spatii ale unitatii de invatamant (
sali de clasad, sala de sport) in afara programului

scolar.

Alocarea unor fonduri banesti insuficiente pentru
intretinerea tuturor localurilor scolii, faptce a
determinat degradarea acestor spatii scolare.
Ritmul accelerat al schimbérilor tehnologice
conduce la uzura morald rapida a
echipamentelor existente.

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE ——

Profesori perfectionati prin stagiile de formare in
problematica reformei.

Lipsa de motivatie in randul unora dintre elevi,
data in principal de lipsa unui ideal intelectual,
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[ Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali,
| Existenta unor cadre didactice formate prin
| programe si proiecte nationale.

Implicarea elevilor In activitati si programe.

prin imaginea falsd/ deformatd asupra
succesului.

Orele neocupate de titular, din necesitati de
incadrare, sunt ocupate de suplinitori/profesori
detasati/ necalificati care se schimba anual.
Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
procesul de reforma.

Slaba motivare materiald a profesorilor, datorata
salarizarii si a renuntarii la fondul de premiere,
salarii de merit.

Neimplicarea tuturor parintilor in viata scolii.

| OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare
organizate de C.C.D. , ONG-uri, prin proiecte
educationale nationale si international.
Disponibilitatea unor parinti de a se implica in
viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii de
lucru etc.

| Descentralizarea miscarii personalului didactic.

Scaderea numarului de copii la nivel de comuna.
Scaderea motivatiei si interesului elevilor pentru
studii.

Lipsa de atractivitate a carierei didactice.

Relatiile comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Tntainiri semestriale cu Comitetul consultativ al
| parintilor, suplimentate de consultatiiindividuale
| cu parintii.
Contractele de parteneriat educational cu
diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum:excursii,vizite la muzee,
vizionari de spectacole.

Numér mic de programe,/proiecte educative sau
activitdti extrascolare care implicd participarea
direct a parintilor.

Unele activitati extrascolare au un caracter
formal pentru elevi, care nu sunt consultati in
stabilirea ofertei de activitati extrascolare.
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etc., introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii, prin
programe si actiuni specifice (Primarie, ONG,
Biserica , Politie, Cdminul cultural.)
Disponibilitatea altor scoli/ institutii de
invatdmant pentru schimburi de experienta.
Interesul presei locale fatd de problemele
specifice domeniului educational.

Implicarea formald a comunitatii locale in viata
| scolii.

Schimbari legislative, lipsa unor programe
coerente de reforma in domeniul educatiei.
Inexistenta unui cadru legislative de naturd s3
stimuleze sponsarizarea activitatii scolare.
Limite in asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare.

4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Lunca Cernii de Jos in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii

propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.

Problema 1

Abordarea formala si traditionalistd a procesului didactic.

Scoala Gimnaziala Lunca Cernii de Jos dispune de un personal didactic cu inalta calificare-majoritatea cadrelor didactice avind grade

didactice.Existd cadre didactice resursa — formatori etc. Rezultatele obtinute de elevi raspund in oarecare masura asteptarilor fata de o resursa

umana de calitate.
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Se constata insa existenta in continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de
predare-invatare si evaluare. Abordarea formalé si traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectarii curriculare(planificari,documente de
catedrd etc.) pana la nivelul activitdtilor concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri(intelegand
cadre didactice si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de
competente Abordarea didactica este in multe cazuri mono-disciplinard si excesiv teoretizata.

Instruirea asistata de caleulator, activitatea diferentiata individuala si pe grupe,elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici
variate etc. nu sunt metode cu o rispandire suficient de larga in activitatea tuturor cadrelor didactice.

Abordarea formala si traditionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra calitatii competentelor formate la elevi(accent pe
cunostinte si neglijarea abilitdtilor si atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent sia
avea capacitatea de a invita pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio-profesionala in societatea cunoasterii.Din
aceasta perspectiva, problema identificata aici este o amenintare interna pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti, tinta strategici propusé pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel

Tinta strategica 1. Optimizarea managementului la nivelul scolii si al clasei, in perspectiva dobéndirii de cétre elevi de competente

transferabile solide si a unei mai usoare insertii sociale.

Problema 2

Motivarea elevilor pentru studiu.

Rezultatele elevilor la clasa, examene nationale si concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Existd o oferta importanta de activitati
extracurriculare si extrascolare, iar elevii opteaza pentru aceste activitdti. Majoritatea absolventilor de clasa a Vlll-a urmeaza studii liceale.

Tn pofida acestor rezultate, se constatd existenta unui numér ridicat de absente de la activitatile didactice.

Incluzénd si clasele mici in analizd , pentru care calificativul /nota este un obiectiv important, se constata ponderea semnificativa a motivatiei
de tip extrinsic pentru studiu |a toate nivelurile.Ca efect principal , motivatia de tip extrinsic conjugatd cu absenta de la activitatile didactice
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determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul si
motivatia de tip extrisec nu se pot disocia de problematica orientarii scolare si profesionale.Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca

efect limitarea optiunilor acestora privind studiile si cariera.

Un intelectual trebuie s3 fie performant intr-o paleta largd de competente generale si specifice.Descurajarea si combaterea absenteismului si
constructia motivatiei intriseci pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lunga durata asupra factorilor interni determinanti:gradul de
Tncdrcare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitdtilor didactice, demonstrarea necesitatii studiului prin
activitatile curriculare, extracurriculare si extrascolare complementare, calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta in mod efectiv si eficient la
nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea tinta
strategica pentru orizontul de timp 2021-2025.

Tinta strategicd 2. Eficientizarea procesului educational prin monitorizarea activitatii si interventie, pe baza diagnozei si a evaluarii.
Problema 3
Numarul relativ mic de elevi care s-au inscris in clasele de inceput la nivel primar si la nivel gimnazial.

Scoala Gimnaziald Lunca Cernii de Jos a derulat proiecte educative scolare locale si judetene.Proiectele derulate au acoperit o arie relativ
larga de interese ale elevilor, cadrelor didactice si managementului unitatii de invatamant. Cadrele didactice titulare au o inalta {inutd

profesionala.Cu toate acestea, numdrul de copii care s-au inscris in clasa pregatitoare si in clasa a V-a este redus.

Un factor extern care a influentat acest lucru este numirul copiilor care este in scidere constanti in ultimii ani. Tn consecint3, pentru a

raspunde misiunii asumate se propune urmatoarea tinta strategica:

Tinta strategica 3. Promovarea imaginii scolii in contextual climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionald.
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5.0PTIUNI STRATEGICE

a)Dezvoltarea curriculara

- adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor;

- diversificarea ofetei educationale, pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului aditional;
- flexibilizarea programelor si ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social - economice ;

- elebararea unor instrumente de evaluare adecvate specificului unitatii scolare ;

- dezvoltarea proiectelor educationale internationale, a parteneriatelor educationale internationale.

VIil. PLANURI OPERATIONALE

Planurile prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru cei patru ani scolari vizati in proiectarea strategica a programelor

propuse pentru realizarea tintelor strategice.
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1.0PTIMIZAREA MANAGEMENTULUI LA NIVELUL SCOLII $I AL CLASEI, IN PERSPECTIVA DOBANDIRII DE

CATRE ELEVI DE COMPETENTE TRANSFERABILE SOLIDE $I A UNEI USOARE INSERTII SOCIALE.

Nr.c | Programul/o | Obiective Activitati Resurse Indicatori de Responsabilitate | Termen de Obs. [
rt ptiunea evaluare realizare
0. 1. 2 =k 4, s 6. FE 8.
1 Dezvoltarea Dezvoltarea Diseminarea -umane-cadre | -100% din cadrele | Responsabiliide | permanent
curriculara cunostintelor preblematicii | didactice | didactice comisii si catedre
privind vizate de Informeaza elevii
curriculumul cursurile din
CD$ SITC.
| Asigurarea -umane- Mapa cu noutdti | -director permanent
resurselor personalul
informationale | scolii
| Valorificarea Implementare | -ymane-cadre | -2 lectii AEL | ~director iunie 2024
competentelor | a programului | gigactice,elevi | sustinute/cadru
dobdndite de AEL la toate -materiale-CD- | didactic
catre cadrele disciplinele de | i, a 50% din
didactice invatdmant. materiale discipline s-au
educationale sustinut lectii AEL
Optimizarea Elaborarea Umane- -toate proiectele | -director octombrie in
competentelor | planurilor de | personalul intocmite la -responsabilii de | fiecare an
structurale activitate sia | scolii termen comisii
proiectelor

manageriale
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ale catedrelor

si comisiilor
| | metodice. |
Reorganizarea | -umane-cadre | .59 din cadrele | -director octombrie
si dezvoltarea | didactice didactice sunt 2026
institutionala cuprinse in
prin formarea echipele de lucru
echipelor de
lucru |
Popularizarea | umane-cadre | -100% din cadrele | -director permanent
legislatiei didactice, didactice sunt
scolare elevi, parinti, informate
comunitate -100% din elevii
locald scolii informati
2. Dezvoltarea | Asigurarea Instruire si -umane- -100% din director noiembrie
resurselor resurselor consultantd cu | responsabilii persoane sunt 2024
umane umane calificate | responsabilii | comisiilor consiliate-2
comisiilor metodice intalniri realizate
metodice/cate
-drelor.
Incadrareacu | -umane cadre | -100% personal directori septembrie a
personal didactice calificat incadrat fiecdruian
calificat la inceputul scolar
- anului scolar
Asistente la -umane: cadre | 100% din cadrele | -director permanent
ore didactice didactice sunt -responsabili
asistate la ore catedre si comisii
2 asistentefcadru | metodice
didactic
Perfectionarea | Identificarea Urnane : cadre | 100% din cadrele | -responsabil octombrie a
continua a nevoilor cu didactice,didac | didactice cunosc | perfectionare fiecdrui an
personalului perfectionare | -tice auxiliare | oferta de cursuri | scolar
scolii de perfectionare
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a CCD

Inscrierea Umane: cadre | -5 cadre didactice | responsabil octombrie a
personaluluila | didactice,didac | inscrise la grade perfectionare fiecdrui an
gradele | -tice auxiliare | didactice scolar
didactice si -50% din
cursuri de ! personalul scolii
perfectionare. participd la
| cursuri de
| perfectionare
Tnvitarea umane cadre | -50% din cadrele | responsabil 2024-2025
muncii cu didactice didactice folosesc | perfectionare
calculatorul specializate in procesul de
-materiale- predare-invitare
calculatoare, calculatorul
CD- -1 curs de
uri,imprimanta | formare derulat
| Cuprinderea -umane-cadre | -10 cadre - responsabili iunie 2024
| cadrelor didactice didactice cuprinse | catedre si comisii
didactice pe -materiale- pe platforma metodice
platforme de calculatoare
invatare
Utilizarea -umane -lectii care -director august 2025
materialului IT | -materiale utilizeaza -toate cadrele
si a softului calculatoarele din | didactice
educational toate salile de
din dotarea clasd,videoproiect
unitatii oare
| Atragerea de Asigurarea cu Tntocmirea -umane -1 proiect aprobat | director 2028
resurse miljoace unor proiecte
financiare si didactice si de finantare
dezvoltarea materiale
bazei scolare Dotarea cu -financiare- Baza de date cu director
materiale - material Consiliul materialul administrator junie 2028
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personalitatilo
r locale pentru
a participa la

actiunile scolii

didactic Local,sponsori | didactic
pentru zari Achizitionarea a
laboratoare. 80% din necesarul
de laboratoare
Reconditionar | Financiare:au- | 100% din director,administr | iunie 2028
i ea tofinantare materialul ator
materialului sponsorizari didactic este
didactic -umane: verificat si 100%
existent personal din materialul
didactic care necesita
auxiliar reparatii este
reconditionat
Dezvaltarea Asigurarea Activitati de -umane : -10 activitati -director,consilier | permanent
relatiilor fluxurilor orientare personalul realizate educativ
comunitare informationale | scolard si scolii -nr.obiective
intre scoala si profesionalad(vi realizate
factori zite la agenti
locali,agentii economici,
economici,ONG- | institutii de
uri invdtdmant,
invitatii
adresate
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2. EFICIENTIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL PRIN MONITORIZAREA ACTIVITATII SI
INTERVENTIA DIAGNOZEI Sl A EVALUARII.

Nr. | Programul/ | Obiective Activitati | Resurse Indicatori de | Responsabilitate Termen de Obs.
crt | optiunea L evaluare realizare
| 0. i 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Dezvoltarea | Optimizarea | Monitorizarea -umane-cadre | _759 din director,responsabilii | permanent
1. curriculara componentelor activitatilor didactice | activitati sunt comisiilor si
structurale metodice si monitorizate | catedrelor metodice
psihopedagogice -
inbunititirea Verificarea umane-cadre | _4 responsabilii 2028
evaludrii rezultatelor | periodicd a formarii | didactice elevi teste/an/disci comisiilor si
scolare competentelor de -materiale- plind catedrelor,comisia
bazd(abilitati de teste, 75% eleviau | Pentru curriculum
comunicare, chestionare obtinut
scriere, caleul de evaluare reiultate
matematic etc.). bune si foarte
bune -
Centrarea activitatii | Umane-cadre | -359 din responsabilii iunie 2027
pe elev sipe didactice, activititi sunt | comisiilor si
realizarea elevi cenlraté pe catedrelor,comisia
progresului slevi pentru curriculum
rezultatelor
acestuia.
| Realizarea unor Umane-cadre | 100% din Respansabilii de permanent,in
activitati de didactice, discipline de catedre si comisii functie de
remediere/consulta | elevi studiu oferd | metodice necesitatile
| tii la toate consultatii aparute
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disciplinele unde

| este necesar.

508 din
cadrele
didactice sunt
implicate

2. | Dezvoltarea
resurselor
| umane

Sustinerea elevilor cu
potential in
performanta scolard

Participarea elevilor
la concursuri si
olimpiade scolare.

Umane-cadre
didactice,
elevi
-financiare

-25 concursuri
si olimpiade la
care se

| particips

-crestere cu
25% premii
obtinute la
faza
judeteana

Consilier

scolar,profesorii de
specialitate

permanent
|

Tnvitarea muncii cu

Umane-cadre

100% dintre

-profesori de

iunie 2028

calculatorul didactice elevi folosesc | specialitate
specializate in procesul de
-materiale- invatare-
calculatoare,C | calculatorul
D-uri,
imprimanta
Identificarea Umane-cadre | -formarea Consilier educatic noiembrie202
elevilor capabilide | didactice, unor grupe de 6(actualizarea
performantd in elevi elevi, la toate anuala)
activitati disciplinele,
extrascolare. care participd
| la concursuri
scolare
Sustinerea elevilor cu Identificarea Umane-cadre | -realizarea Profesorii diriginti si noiembrie
nevoi speciale elevilor cu nevoi de | didactice, unei baze de invatatori, consilier 2022(actualiz
invatare speciale elevi date educativ area anuald) |
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Munca diferentiatdi | Umane-cadre | Toti elevii | Responsabili permanent
cu elevii cu nevoi | didactice, | beneficiaza de | catedrelor si comisii
speciale elevi programe metodice
individualizate
Elaborarea unor Umane-cadre | Tofi elevii Responsabili octombrie
planuri pentru didactice, beneficiazd de | catedrelor si comisii 2026(actualiz
sprijinirea elevilor elevi programe metodice area anuala
cu nevoi speciale individualizate
Dezvoltarea | Sustinerea elevilor cu | Monitorizarea Umane-cadre | 100% elevicu | Responsabili permanent
resurselor cerinte educationale | elevilor cu cerinte didactice,pari | CES catedrelor si comisii
umane speciale educative speciale nti monitorizati metodice
la nivelul scolii permanent
Masuri ca urmare a Tntocmirea unor Umane-cadre | Realizarea Responsabili permanent
monito planuri in vederea didactice planului de catedrelor si comisii
remedierii madsuri/dome | metodice
eventualelor nii de
deficiente activitate
observate pe [
| parcursul
| evaludrilor,
asistentelor
Monitorizarea Umane-cadre | 100% elevi Director,consilier octombrie
absentelor didactice,pari | monitorizati scolar 2026(actualiz
inregistrate de elevi | nti,elevi -registru de are
evidentd a permanentd)
absentelor pe
clasa si pe
scoald
Consilierea umane 75% dintre Diriginti si invatatori | permanent
parintilor elevilor- | parinti care
problema raspund
| solicitarilor |
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i Atragerea | Sustinerea si Elaborarea de Umane- 2 parteneriate | Director, contabil permanent
i deresurse | evidentierea elevilor | parteneriate cu elevi,cadre realizate cu :
financiare si | cu performante | Consiliul didactice,com | institutii
dervoltarea | scolare Reprezentativ al unitate diferite
hazei Périntilor si locald,sponsor
materiale comunitatea locald | i
pentru derularea
activitdtilor cu elevii
capabili de
performanta.
Stimularea si -financiare- 50% elevi director | Sfarsitul
punerea in valoare | Consiliul premiati fiecarui an
a elevilor capabili Local, 2 materiale scolar
de performanta. sponsorizari prezentate in
mass-media
Asigurarea -financiare- Sistem de Director, contabil sef | 2028
conditiilor pentru Consiliul Local | intrare
maonitorizarea automatizat
absentelor elevilor ]
Dezvoltarea Informarea umane 100% parinti Dirigintii si invatatorii | permanent
relatiilor periodicd a informati
comunitare parintilor cu privire Nr.adrese
|a situatia scolard a trimise
elevilor si la
absentele
- nregistrate.
! Antrenarea Umane-elevi, | Crestereacu Consilier educativ permanent
parintilor in cadre 50%a
activitatea didactice, nr.parintilor
educativa formald si | parinti participanti la
nonformald activitati
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3.PROMOVAREA IMAGINI SCOLII IN CONTEXTUL CLIMATULUI CONCURENTIAL

ACTUAL DE DESCENTRALIZARE S| AUTONOMIE INSTITUTIONALA.

Nr. Programul/optiunea | Obiective | Activitati | Resurse Indicatori de Responsabilitate | Termen de | Obs.
crt | evaluare realizare |
0. L 2 3. 4. 5. 6. 7. | 8 |
i Dezvoltarea curriculard Dezvoltarea Realizarea de -umane- | 10 elevi -director septembrie
ofertei scolare | activitati de elevi,cadre participanti la -responsabiliide | 2026(actualizare
dupa amiaza. didactice activitati comisii anuala)
Financiare- -2 cadre metodice
parinti didactice/sapta | inv.primar
| mana care
desfdsoard
activitati cu
elevi
Editarea Urnane-elevi, -2 numere Profesorii permanent
revistelor scolii | cadre didactice | editate/revistd | coordonatori
-financiare -articole variate
parinti
a3 Dezvoltarea resurselor Perfectionarea | Abilitatea -umane- -3 activitati -director martie 2027
umane continud a cadrelor profesori, organizate -consilier
cadrelor didactice in diriginti, -100% din elevii | educativ
didactice vederea | elevi,consilier | claselor a Vill-a
furnizérii l consiliati
serviciilorde |
consiliere si |
orientare
scalard si
profesionald
pentru clasele
aVill-a
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| Organizarea

in mass-media

tice
auxiliare elevi,

presa
- 2 publicatii

comisie imagine

2 Atragerea de resurse | Incurajarea —umane-elevi, | - 5 activitati ~director permanent
| financiare si dezvoltarea | mecanismelor | unor activitdti | cqnsiliul realizate la _consilier
bazei materiale de atragere a de timp liber elevilor,cadre nivelul scolii aducativ
| : fondurilor pentru didactice | -50% din elevi | -cadre didactice
extrabugetare | cobtinerea de | scolii- coordonatoare
venituri participanti-
| procese-verbale
4, Dezvoltarea relatiilor Facilitarea Asigurarea | Umane,cadre 3 lectorate cu -director permanent
comunitare schimbuluide | permanentd a | didactice, elevi | pdrintii/clasa -consilier
informatii unei educativ
comunicari
eficiente intre
| profesori, elevi
si parinti
urmdarindu-se
constant
progresul
scolar,diagnost
icarea invatarii
pentru
desfasurarea
unui proces
educativ de
calitate. ]
Colaborare cu | Umane,cadre | Nr.contacte -director permanent
compartiment | didactice,didac | realizate -CA
ele IS, tice auxiliare -eficienta
Primdrie,alte contactelor
instituti
) o Prezentarea Umane,cadre | -5 articol -director permanent
activitdtii scoli | didactice,didac | prezentate in -responsabil
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parinti presd implicate
-materiale-
| calculator, foto
grafii
Eficientizarea Promavarea -umane- -1 articol in director octombrie
sistemului de scolii prin personalul | presa -consilier
comunicare organizarea scolii - 5 invitati educativ
externd a Zilelor Scolii -materiale-
unitatii de Gimnaziale fotografii,
invatdamdnt. Lunca Cernii calculator,apar
de Jos at foto
-financiare-
sponsorizari
Realizarea -materiale 1CD prezentare | -CA
unor -umane -50 pliante -director
materialeprom
otionale
Dezvoltarea relatiilor Eficientizarea | Schimburi de -umane-cadre | -1 intalnire la -director permanent
comunitare sistemului de | experienta si didactice, nivelul fiecarui | -coordonator
comunicare proiecte elevi,parinti scoli cu clasele proiecte
externd a derulate in V-V din zond -cadre didactice
unitdtii de parteneriat cu -1 proiect nou implicate in
invatamant unitatile derulat proiect
scolare din
Zona
Hunedoara.
Postarea pe’ -umane- -50% director iunie 2027 -
forumul 1SJ a profesorielevi | evenimente
unor informatii | -financiare prezentate

despre toate
activitatile
desfadsurate,
rezultate
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obtinute,

personalizate

VIII.REZULTATE ASTEPTATE

a. Pe termen scurt

- invitatii etc.
Investigarea - 80% din parinti | Diriginti si mai 2027
opiniei umane,chestio | raspund la Tnvatatori
parintilor nare, hartie chestionar -directori
despre scoald | xerox
Masuri de -umane 50% din director 2027-2028
remediere a probleme se
| situatiilor care solutioneazd
| potsd apara
din
chestionarea
| périntilor
Definirea Stabilirea -umane-elevi, | -elementele de | -director iunie 2027
identitatii elementelor cadre didactice | identitate si -consilier
unitatii de de identitate si | si cultura specifice | educativ
invatamant | culturd nedidactice,pd | scolii itinuta CA,CP
specifice scolii. | rinti scolii, Consiliul
Sponsori sigla,antet,mott, | Reprezentativ al
-financiare- materiale Parintilor
autofinantare | diverse
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- Cresterea numarului elevilor care solicita inscrierea in clasa pregatitoare, clasa |

, Clasa a V-a
- Realizarea de noi parteneriate

Diversificarea CDS
Proiectele scolare vor viza cu precadere o oferta care sa tind seama de nevoile

de dezvoltare personala si integrare socio-profesionala ale acestora.
Majoritatea cadrelor didactice utilizeaza metode active
Accentul este pus pe munca in echipa.

b. Pe termen lung

- Recunoasterea rezultatelor elevilor si cadrelor didactice din scoala.

- Corpul profesoral , bine pregatit profesional si relativ stabil, asigurad pregitirea profesionala de calitate
a elevilor.

- Prin programele nationale si internationale la care participa, unitatea scolara asigura sansa ca
pregatirea elevilor sa se finalizeze cu atestate si diplome de calificare recunoscute pe plan national si
international.

- Absolventii clasei a Vill-a sunt capabil de a sustine competitia profesionala si sociala ce deriva din
statutul de viitor cetdtean european, au o personalitate dezvoltatd armonios, abilitdti si aptitudini care

sa-i asigure succesul in devenirea individuala.
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IX.MONITORIZARE S| EVALUARE

in contextul actualei descentralizari a sistemului de Tnvitdmant, proiectarea si, mai ales, proiectarea institutionala,
constituie procesul integrativ-operativ de transpunere a viziunii si valorilor in rezultate semnificative, concrete, oportune.

Elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionald presupune existenta unei echipe care are drept scop realizarea unui
proiect cat mai cuprinzator si mai realist. La derularea activitdtilor proiectului necesitd mentinerea interesului pentru

fiecare actiune.

Scoala trebuie sa stabileascd relatii de comunicare , succesiuni de etape pe parcursul cirora, printr-un set distinct de
operatii, au loc transformadrile propuse. Scoala noastra a devenit un organism viu, mobil, adaptabil care se conduce dupd

cateva axiome atunci cdnd vine vorba despre comunicare:

Nu se poate sa nu comunici.

Orice demers comunicational are doua laturi : mesajul si partenerii de dialog.

Natura unei relatii depinde de marcarea secventelor comunicationale dintre parteneri.

Fiecare schimb de natura comunicationald este simetric sau complementar, dupa cum se bazeaza pe egalitatea sau pe

B oW N R

diferentele dintre parteneri.

5. ldentitatea noastrd trebuie sa se construiascd pe urmatoarele cuvinte-cheie flexibilitate, adaptabilitate, retele,
educatie bazata pe cerere, feedback, calitate, pregatire si constientizare.

Monitorizarea si evaluarea Proiectului de dezvoltare institutionala la toate nivelurile va urmari :
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- Modul de implementare a actiunilor si efectul actiunilor

- Reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat

- Informarea factorilor interesati(cadre didactice, elevi, pdrinti, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Proiectului de dezvoltare institutionala .

Monitorizarea va fi facutd de catre echipa manageriald, Consiliul de administratie, comisia de asigurare a calitatii,
responsabilii de comisii/activitati, urmérindu-se permanent indicatorii de performanta stabiliti prin proiectare. Constatarile
si concluziile vor fi folosite in vederea reactualizarii continue a Proiectului de dezvoltare institutionald si intocmirea

planurilor operationale pentru anul scolar viitor.
Evaluarea trebuie sa fie cat mai corectd si mai precisa. Se vor aplica urmatoarele forme de evaluare:

- Asistente la ore efectuate de echipa manageriala, responsabilii de catedre si comisii metodice
- Raport anual de evaluare internd a calitati;

- Rapoarte prezentate in Cadrul Consiliului profesoral si a Consiliului de administratie;
- Chestionare adresate elevilor, parintilor cadrelor didactice;

- Diplome ale elevilor sifsau ale scolii;

- Rapoarte scrise ale proiectelor intermediare si finale;

- Rezultate ,,materiale,, ale proiectelor (produse ale proiectelor) derulate;

- Fotografii inregistrari video, articole in presg;

- Interviuri de evaluare;

- Discutii formale si informale;

- Teste de evaluare aplicate elevilor;

- Rapoarte financiar-contabile.

pg. 36




CUPRINS
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Director,

Profesor. Lucia Ordean ,
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